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Apresentacao

TIAGO CURCINO
ESPECIALISTA EM CUSTOS

Graduado em Administracao, com
especializacao em Controladoria, Auditoria e
Compliance.

Possuo 12 anos de experiéncia em apuracao
de custos de produtos e servicos, nos ultimos
8 anos, atuando em custeio de servicos
hospitalares (Particular e SUS).
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A SAUDE TEM PRECO?



A SAUDE NAO TEM PRECO.
A SAUDE TEM CUSTO!
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| BRASIL

Quase metade dos CEOs de
saude do Brasil afirma
inviabilidade dos negocios em
10 anos

Visao pessimista sobre o setor &€ 27% maior do que no ano passado

@ REDACAO OESTE - 22 FEV 2024 20:40 a A* n n u n E o8

“ O Setor de saude é conservador, avesso a
eficiéncias operacionais, cortes de custos. As
mudancas de custos de outros setores nao
funcionam em saude, pela falta de cultura e falta
de consenso do setor”

| Bruno Porto, socio e lider da industria de Saude da PwC



Encontro de
O Gestio de Custos
do Setor Puablico

Um tipo de gasto. Esforco necessario para prestar
servico ao meu cliente.

O QUE E CUSTO?

Folha de pagamento Equipamentos
Matéria - prima

Prestadores de servico Aluguel



CUSTO

E um ndimero que traduz uma histdria.
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s ) EDUCACIONAL

s 4

Disseminar conhecimento sobre custos por meio de palestras e

acompanhamentos realizados com os gestores operacionais.

4 /. ¥ v % ~
il i 4" __ APROXIMAR FINANCEIRO E OPERAGAO
iy Quebrar as barreiras entre as areas: o setor financeiro detém os numeros,

enquanto as equipes assistenciais conhecem as histdrias por tras desses

dados.

LUZ EM

w4} REVISAO DE PROCESSOS

Cl lSTOS Revisar processos com o objetivo de torna-los mais eficientes e

produtivos.
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-l LUZ E M CUSTOS Revisio Headcount

* Mais de 3.000
registros analisados

REVISAODEESTRUTURA

: ~ , . * Mais de 300 registros
Inativagdo centros desnecessarios corrigidos

para a operacao

302 centros
Siatus e Instituir um dono para cada centro

de custos.

266 centros

Status Final
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) LUZ EM CUSTOS

GESTAO MATRICIAL DE DESPESAS - GMD

E uma ferramenta de controle orcamentario que
tem por objetivo analisar custos e despesas, a
fim de alcangcar a maxima eficiéncia dos

recursos de forma continua e inteligente.

Possui essa denominacdao devido a sua
abordagem na elaboracao do orgamento
participativo e na subsequente supervisao, que
envolve a interacao de gestores de pacotes e

centros de custo em uma matriz.

Folha de Pagamento

Servico de Terceiros

Manutengao

Centro Cirdrgico

Tomografia

Controladoria
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=) LUZ EM CUSTOS
GESTAO MATRICIAL DE DESPESAS - GMD
PACOTE
Trata-se de uma visdao gerencial que Conta contabil Pacote
agrupa contas contabeis de naturezas Visdo analitica Visdo gerencial

semelhantes.
35120501 - Materiais para Equipamentos em Geral

Esse agrupamento permite uma

35120502 - Manuteng¢ao de equipamentos - Com Contrato

analise financeira mais organizada e Engenharia de
efICIente' FaCIIIta .O c-c?ntrczle de 35120503 - Manutengdo de equipamentos- Sem Contrato ManUtengao
despesas e a identificacdo de

oportunidades de melhoria. Contribui N IS————

para decisOes estratégicas baseadas
em dados consolidados.
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) LUZ EM CUSTOS

GESTAO MATRICIAL DE DESPESAS - GMD

Objetivos do GMD

Transparéncia financeira

Controle e reducao de custos

Alinhamento interdepartamental

Melhoria continua

Responsabilidade compartilhada

Especialistas em despesas
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) LUZ EM CUSTOS

GESTAO MATRICIAL DE DESPESAS - GMD

Diferencas entre Orcamentos

Orcamento Tradicional GMD

Orcamento Centralizado; Colaborativo e integrado;
Dificuldade de acesso das informacoes; Transparéncia das informacoes;

Visao macro; Visao analitica;

Replica vicios do passado; Melhoria Continua;

Controle Reativo; Controle Proativo;
Nao ha disseminacao de boas praticas; Comunicacgao entre areas;

Cortes “top down”. Sustentabilidade
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. LUZ EM CUSTOS

IMPLANTACAO GESTAO MATRICIAL DE DESPESAS - GMD

&

Acompanhamento Semanal

Suporte para gestores de pacotes e gestores de centros de custos

Reuniao Mensal

Acompanhamento orcamentario, educagao corporativa, método “cumbuca”,

engajamento da instituicao.

Acompanhamento de Planos de Acao

Estruturacdao para acompanhamento dos planos de acao apresentado
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=) LUZ EM CUSTOS 100%

RESULTADOS . |
Aumento na linhado

EBITDA

REDUCAO REDUCAO REDUCAO AUMENTO
Custo de Medicamentos OPME Materiais de Laboratdrio Receita Hospitalar
Renegociagao com Fornecedores Padronizagao de Fornecedores Otimizagao controle estoque Agenda Cirurgica
. 3—» ; N 3—» ; R 4’5” A R L» X




TIAGO CURCINO

tiagocurcinotc@gmail.com

Encontro de A
© Gestido de Custos |
do Setor Pablico ', ||

%)

linkedin.com/in/tiagocurcino
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